. EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: brp
- LICENCIATURA EN ADMINISTRACION y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: PLANEACION ESTRATEGICA CLAVE: E-PEST-1

I efele e Ne [SIETO R e IFET[Ne [CREMN El estudiante estructurara planes estratégicos haciendo uso de herramientas de andlisis organizacional y
Asignatura planeacion de actividades, mediante la aplicacion de estrategias orientadas a la organizacion.

Apoyar los procesos de administracion de los recursos de manera sostenible y con visién social para el
Competencia a la que funcionamiento éptimo de la organizacién a través de la planeacion, gestién de recursos financieros,
contribuye la asignatura ejecucion de estrategias mercadoldgicas, gestién de capital humano, de operaciones y de calidad para
lograr los objetivos de las organizaciones publicas, privadas o sociales.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

I.  Introduccién a la planeacion estratégica. 6 9 15
Il.  Andlisis estratégico del ambiente interno 14 21 35
y externo de la organizacidn.
lll.  Formulacién de estrategias. 10 15 25
IV.  Implementacion y evaluacion de 6 9 15
estrategias.
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Totales 36

54 90

Funciones

Capacidades

Criterios de Desempeiio

Formular proyectos de
vanguardia, sostenibles, para el
crecimiento o creacién de nuevas
unidades econdmicas haciendo
uso de técnicas de diagndstico,
aplicacion de los procesos
administrativos y mercadoldgicos
para la optimizacidn de los
recursos.

Realizar el diagnéstico situacional
de la entidad mediante el uso de
metodologias de investigacion
organizacional para describir la
situacidén actual.

Elabora un diagndstico organizacional que contenga:

- Datos generales.

- Filosofia organizacional: misién, visién, objetivos, politica y
valores.

- Metodologia y herramientas utilizadas y su justificacion.

- Analisis interno.

- Analisis externo.

- Hallazgos.

- Conclusiones.

- Recomendaciones.

- Referencias bibliograficas.

Elaborar la planeacidn de los
recursos humanos, financieros,
materiales y tecnolégicos
utilizando técnicas y herramientas
del proceso administrativo para el
cumplimiento de objetivos a
corto, mediano y largo plazo.

Elabora un plan estratégico que contenga:

- Datos generales de la organizacion.

- Diagndstico organizacional.

- Objetivos estratégicos.

- Metas.

- Definicidn de estrategias.

- Definicién de indicadores.

- Plan de accidn: actividades, recursos, responsabilidades y
cronogramas.

- Presupuestos.

- Alcance e impacto esperado.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

I. Introduccién a la planeacion estratégica.

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Las caracteristicas y
conceptos  basicos de
planeacion estratégica.

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar  conceptos  basicos de
planeacion estratégica, misidén, vision,
estrategia, objetivos.

El estudiante formulara filosofias organizacionales, para establecer directrices de la organizacion.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Formular conceptos aplicados al
contexto real.

La planeacidon estratégica
como parte de la
organizacién.

Relacionar la planeacion estratégica a las
funciones de una organizacion.

Determinar la planeacién
estratégica a las funciones de una
organizacion.

El plan estratégico, tacticoy
operativo.

Diferenciar los tipos de planeacidn dentro
de la organizacioén.

Determinar la funcién de Ia
planeacién estratégica dentro de la
organizacion.

El concepto de indicadores
estratégico.

Identificar los diferentes indicadores con
las que se realiza y mide una planeacion
estratégica dentro de la organizacién

Documentar las diferencias vy
caracteristicas de cada tipo de
planeacién dentro de la
organizacion.

Las etapas de la
administracioén estratégica.

Identificar las etapas de la administracion
estratégica, aportacion de la informacion,
ajuste del proceso, decision.

Seleccionar de un plan estratégico
los indicadores correspondientes
para dar seguimiento y evaluacion
del plan.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar un pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos.
Asumir  responsabilidades
individuales y colaborativas
de manera proactiva.
Asumir  responsabilidades
individuales y colaborativas
de manera proactiva.
Asumir  responsabilidades
individuales y colaborativas
de manera proactiva.
Asumir  responsabilidades
individuales y colaborativas
de manera proactiva. Citar
correctamente fuentes
consultadas.
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El proceso de planeacion
estratégica.

Definir cada paso del proceso de la
planeacion estratégica desde el analisis
interno y externo de la organizacion,
hasta la evaluacion y control de la
estrategia

Documentar las etapas de |la
planeacién estratégica dentro de
una organizacion.

La cadena de valor en las
organizaciones.

.Definir la cadena de valor y la generacion
de valor para las organizaciones.

Diagramar el proceso de planeacion
estratégica en todos sus pasos.

Las actividades primarias y
actividades de apoyo de
acuerdo a la descripcion de
Michael Porter.

Definir cada una de las actividades
primarias y de apoyo de una cadena de
valor.

Documentar las actividades de una
compania para determinar el valor
que le aporta cada una

Asumir responsabilidades de
individuales y colaborativas
de manera proactiva.
Asumir  responsabilidades
éticas para el manejo de
informacion, citando fuentes
consultadas.

Asumir  responsabilidades
éticas para el manejo de
informacion, citando fuentes
consultadas.

Métodos y técnicas de ensefianza

Analisis de casos
Equipos colaborativos
Tareas de Investigacién

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Pintarron

Internet
Proyector
Bibliografia

Equipo de computo

Medios y materiales didacticos

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion

Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacién

Los estudiantes

Estratégica.

3. Los estudiantes analizaran los tipos de Planeacion

Estratégica

comprenden
relacionados con la planeacion estratégica
Los estudiantes identifican las etapas de la Planeacion

los conceptos

organizacion.

Elaborar un reporte que contenga:
- Descripcion de la empresa.
- Los conceptos bdsicos para la planeacién

estratégica: misién, visidon, objetivos vy
estrategia.
-Tipos de planeacion dentro de Ia

-Indicadores de la planeacién estratégica.

Estudio de casos
Lista de Cotejo
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- Etapas de la planeacion estratégica.

- Cadena de valor.
- Conclusiones.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

Il. Analisis estratégico del ambiente interno y externo de la organizacién.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

La importancia y elementos

Horas del Saber Hacer

Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar la importancia y elementos de

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Documentar un diagnéstico

de un diagndstico |un diagnéstico empresarial: factores | empresarial, donde se describa el

empresarial. internos y externos. impacto de los factores internos y
externos

Las caracteristicas de las|Describir las caracteristicas de las|Determinar las caracteristicas de las

Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas en
una organizacion.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Fortalezas, Oportunidades
Debilidades y Amenazas de la
organizacién

Describir las Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, asi
como su disefio en una
organizacién.

Identificar las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas.

Documentar una matriz de las
Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de una
organizacién

Describir las caracteristicas
de los aspectos politicos,

Identificar las caracteristicas de los
aspectos politicos, econdmicos, sociales,

Determinar los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos y

El estudiante elaborara diagnésticos del ambiente interno y externo de la organizacidn, identificando areas de
oportunidad que dificultan el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir la responsabilidad y

ética para el manejo de
informacién de la
organizacién.

Mantener organizada la

informacién obtenida en el
diagndstico, para la
obtencién de datos previos
en la toma de decisiones.
Desarrollar el pensamiento
analitico para el uso de
herramientas de
diagndstico.

econdmicos, sociales ,|tecnoldgicosy legal. legal (PESTEL).
tecnoldgicos, ecoldgico vy
legal (PESTEL).
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Las diferentes técnicas para
la formulacion de
estrategias a través del
modelo analitico.

Diferenciar las técnicas para la
formulacion de estrategias. a través del
Modelo Analitico.

Disefiar estrategias con base al
modelo analitico.

Las cinco técnicas que se
pueden utilizar en cualquier
secuencia: Matriz FODA,
PEYEA, BCG, IE y matriz de
la estrategia principal.

Diferenciar las cinco técnicas que se
pueden utilizar en cualquier secuencia:
Matriz FODA, PEYEA, BCG, IE y matriz de
la estrategia principal.

Seleccionar las  técnicas de
Planeacidn Estratégica aplicadas a la
organizacion.

Las matrices FODA, PEYEA,
BCG. IE Y MCPE, para la
formulacién de estrategias.

Describir las matrices FODA, PEYEA, BCG.
IE Y MCPE, para la formulaciéon de
estrategias.

Implementar técnicas de Planeacion
Estratégica en la organizacion.

Métodos y técnicas de ensefianza

Analisis de casos
Equipos colaborativos
Tareas de Investigacién
Uso de APPS

Proceso Ensenanza-Aprendizaje

Pintarron

Internet
Proyector
Bibliografia

Equipo de computo

Medios y materiales didacticos

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje

Evidencia de Aprendizaje

]

strumentos de evaluacién

Los estudiantes comprenden el proceso de andlisis de | A partir de un caso de estudio, elaborar un | Estudio de casos

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
identifican
diagndstico de una organizaciéon y su proceso de

Los estudiantes

las herramientas de

diagndstico situacional, que contenga:

Entrevistas estructuradas y no

estructuradas

-Nombre de la Organizacién.

formulacion. -Antecedentes.
ELABORO: DGUTYP REVISO: DGUTYP
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Los estudiantes comprenden la importancia del uso de

herramientas de diagndstico para la identificacién de
areas de oportunidad.

-Filosofia Organizacional (misidn, vision y
valores).

-Metodologia a utilizar (Matriz FODA,
PEYEA, BCG, IE y matriz de la estrategia
principal) y su justificacién.

-Resultados de andlisis interno (fortalezas y

debilidades) y analisis externo
(oportunidades y amenazas).
-Hallazgos.

-Conclusiones.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

Ill. Formulacion de estrategias.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Saber

Saber
Dimension Conceptual

Horas del Saber Hacer

15

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales

El alumno formulara estrategias que permitan obtener una ventaja competitiva para contribuir al desarrollo de la
organizacién.

25

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Las estrategias que
permiten una  ventaja
competitiva en las

organizaciones,
involucrando a todo el
personal que forma parte
de la empresa.

Identificar la importancia de |las
estrategias que permiten una ventaja
competitiva en las organizaciones.

Seleccionar las estrategias que
permiten una ventaja competitiva
en las organizaciones.

Las estrategias de liderazgo
en costos, diferenciacion y

Diferenciar las estrategias de liderazgo en
costos, diferenciacién y enfoque.

Disefar estrategias de liderazgo en
costos, diferenciacién y enfoque.

de enfoque.

Las estrategias | Diferenciar las estrategias combinadas: | Disefiar estrategias combinadas:
combinadas:  Integracion | Integracion del costo bajo y la|Integracidn del costo bajo y Ia
del costo bajo vy la|diferenciacion. diferenciacidn.

diferenciacion.

Las etapas del ciclo de vida
del sector y sus estrategias,
asi como las implicaciones
en la organizacion.

Identificar las etapas del ciclo de vida del
sector y sus estrategias, asi como las
implicaciones en la organizacion.
Describir las etapas del ciclo de vida del
sector y sus estrategias.

Establecer las etapas del ciclo de
vida del sector y sus estrategias.
Describir las etapas del ciclo de vida
del sector y sus estrategias.

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de estrategias
que permiten una ventaja
competitiva en las
organizaciones.

Asumir la
responsabilidad ética para el
manejo de la informacidn
proporcionada por la
empresa para el disefio de
las estrategias.

Desarrollar una actitud
critica y objetiva a través de
la seleccién de estrategias
gue permitan obtener una
ventaja competitiva en las
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Los factores detonantes y|Identificar los factores detonantes y los | Evaluar los factores detonantes y los | organizaciones.
riesgos de una organizacion | riesgos de una organizacién al realizar su | riesgos de una organizacion al | Desarrollar una actitud

al realizar Isu expansion | expansion internacional. realizar su expansion internacional. | -ritica para distinguir las
internacional. . .

— — — - — - etapas del ciclo de vida del
Las caracteristicas de las|Identificar las estrategias: internacional, | Disefar las estrategias: }

. . . L . . . . sector y sus estrategias
estrategias: internacional, | global, multinacional y transnacional. internacional, global, multinacional _ _ -
global, multinacional vy y transnacional. Asumir una actitud critica
transnacional. para evaluar los riesgos de

una organizacion al iniciar
su expansion internacional.
Desarrollar una actitud
critica y reflexiva sobre cada
estrategia que se propone.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo
Aula

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos

Andlisis de casos Pintarrén Laboratorio / Taller
Equipos colaborativos Equipo de computo
Lecturas Internet
Proyector
Plantillas o APPS
Bibliografia

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden la importancia de las|A partir del caso de estudio de un|Estudios de casos
estrategias que permiten una ventaja competitiva en | diagndstico situacional, realizar lo siguiente: | Entrevistas estructuradas y no
las organizaciones. - Estrategias de liderazgo en costos, estructuradas
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Los estudiantes identifican los tipos de estrategias
utilizadas por las organizaciones para lograr una
ventaja competitiva.

Los estudiantes identifican las etapas del ciclo de vida
del sector y sus estrategias, asi como las implicaciones
en la organizacion.

Los estudiantes comprenden la importancia de los
factores motivacionales y los riesgos de una
organizacidn al realizar su expansion internacional.

-Andlisis de la empresa.

-Diferenciacion y enfoque.

-Estrategias combinadas: Integracion del
costo bajo y la diferenciacion.

- Estrategias para cada una de las etapas del
ciclo de vida del sector.

- ldentificar los factores detonantes y los
riesgos de una organizacién al realizar su
expansioén internacional.

-Estrategias: internacional, global,
multinacional y transnacional.
-Conclusiones.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

IV. Implementacion y evaluacion de estrategias.

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Horas del Saber Hacer 9

Saber

Saber

Dimension Conceptual

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales

El alumno determinara la estrategia corporativa e indicadores estratégicos clave a partir de la creacion de una
organizacién y adopcién de su cultura corporativa mediante la gestion y liderazgo estratégico.

15

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Creacién de
organizacién  capaz
ejecutar estrategias.

una
de

Identificar y comunicar la estrategia
corporativa a las dareas funcionales a
partir de la cultura organizacional que
respalde los objetivos estratégicos.

Interpretar la estrategia
organizacional a los colaboradores
considerando la misién , visidn vy
valores.

Politicas y procedimientos | Comprender el rol del liderazgo|Diseflar planes de formacién en
para la ejecucién de|estratégico en la gestion y comunicacién | liderazgo que permitan comprender
estrategias. de los planes estratégicos. los planes estratégicos

Cultura  corporativa y| Disefar la estructura, politicas y procesos | Disefiar la estructura organizacional

liderazgo para la ejecucién
de estrategias.

necesarios para alinear la estrategia
corporativa.

Definir los indicadores clave para
establecer la evaluacion y control de
todos los planes estratégicos vy
desempeiio de las dreas funcionales.

hacia la estrategia corporativa.
Determinar los indicadores clave y
las metodologias para establecer
controles que midan los planes
estratégicos a partir de los objetivos
organizacionales.

Desarrollar el pensamiento

analitico mediante la
interpretacion de la
estrategia y la cultura

organizacional, los planes
organizacionales y el
redisefio organizacional.
Asumir una conducta ética

y de liderazgo que le
permita disefiar planes
estratégicos.

Asumir la responsabilidad
ética para el establecimiento
de indicadores para evaluar
la  efectividad de |Ia
estrategia corporativa y las
métricas relativas al
desempefiio de los miembros
de la organizacién.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Lecturas especificas
Reportes
Analisis de casos

Medios y materiales didacticos

Pintarrdn

Equipo de computo
Internet

Proyector

Plantillas o APPS
Bibliografia

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los alumnos comprenden la relacién de la estrategia
corporativa y la necesidad de alinear la cultura
organizacional mediante el pensamiento estratégico.
Los alumnos identifican las competencias requeridas
hacia el liderazgo estratégico.

Los alumnos identifican el proceso de disefo
organizacional que permita ajustar las politicas vy
procedimientos hacia la estrategia corporativa.

Los alumnos comprenden la importancia de la
definicidn de indicadores de los procesos y criterios de
evaluacion del desempefio.

Evidencia de Aprendizaje

A partir del caso de estudio los alumnos

integrar un reporte que contenga:

- La filosofia organizacional, los valores y las
practicas de la cultura organizacional mas
importantes que tiene una empresa para
hacerle frente a los planes estratégicos de la
organizacion.

- Perfil de competencias que requiere el lider
estratégico y su equipo de soporte.

- Disefio de la organizacién de acuerdo con
las necesidades de la estrategia corporativa,
asi como las politicas y procedimientos que
se requieren.

Instrumentos de evaluacion
Estudio de casos
Lista de cotejo
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- Establecer los

equipo colaborador y los

empleados.

indicadores clave de
rendimiento (KPIs) para evaluar el progreso
hacia los objetivos estratégicos, asi como los
criterios para evaluar el desempeiio del

recursos

Licenciatura, Maestria/Doctorado en area
Econémico Administrativa

Dominios de aprendizaje

Técnica de dinamica de grupo

Técnicas instruccionales

Estilos de aprendizaje

Manejo de trabajo en equipo

Teorias de aprendizaje en la planeacién
didactica

Colaboracién de pares

Experiencia Laboral

Al menos, cuatro afios de experiencia
profesional universitaria docente con dominio
del drea de Administracion o afin.

Experiencia en el sector productivo al menos
tres afios en el area de Administracion vy
Planeacién Estratégica.

Dominio en temas de: Fundamentos de
Planeacién Estratégica, Diagnéstico
situacional y Formulacién de Objetivos vy
Estrategias.

Experiencia en la evaluacion del proceso de
aprendizaje del alumnado y en el desarrollo
de estrategias pedagdgicas para promover un
ambiente de aprendizaje mas activo vy
centrado en el alumno.

Competencia Profesional

Habilidades demostradas para el manejo de
alumnos a nivel universitario:

Analitico, ético, objetivo, ordenado vy
responsable ademas que debe formular el uso
de nuevas tecnologias, educacién
personalizada, documentar y fomentar la
creatividad.

ELABORO: DGUTYP

REVISO: DGUTYP

APROBO: DGUTYP

VIGENTE A PARTIR DE:

SEPTIEMBRE DE 2024.

F-DA-01-PA-LIC-34.2




Referencias bibliograficas

Titulo del documento

Editorial

Lugar de publicacién

Idalberto Chiavenato 2023 Planeacidn Estratégica - . ISBN-10:
México McGraw Hill 6071521262
Ivan Alejandro Chacén 2022 Arte de la Planeacion México Independently | ISBN-13:  979-
Alvarado Estratégica published 8362250331
David Sanchez Huerta 2020 Analisis FODA o DAFO . ISBN:
Madrid Ed. Bubok 9783468552859
Chacén Alvarado Ivan 2022 El arte de la planeacién Independently ISBN-13: 979-
Alejandro estratégica México . 8362250331
published
Tarzijan M. Jorge 2023 Fundamento de la ISBN 10-
estrategia empresarial - 9561430959
Ediciones UC ISBN 13- 978-
9561430952
2019 Teoria de la Innovacion Universidad de
Mejia Trejo, Juan organizacional Guadalajara
Centro Universitario de ISBN: 978-607-
Ciencias Econdmico México 538-4665
Administrativas

Referencias digitales

Fecha de recuperacién

Titulo del documento

Vinculo

Zubia People & 2024 Guia para comenzar y construir un buen plan. https://blog.zubia.com.mx/plan

Business eacion-estrategica-2024-guia-
para-comenzar-y-construir-un-
buen-plan?

Miguel Angel 2020 Estratégica, instrumento funcional al interior de

Palacios Rodriguez

las organizaciones.

mipymes.economia.gob.mx/20
22/02/15/planeacion-

ELABORO: DGUTYP

REVISO: DGUTYP

APROBO: DGUTYP

VIGENTE A PARTIR DE: SEPTIEMBRE DE 2024.

F-DA-01-PA-LIC-34.2




estrategica-ventaja-
competitiva-al-alcance-de-
todos/.

Oscar Fuente 2022 Qué es el andlisis PESTEL: Ejemplos y Plantillas https://www.iebschool.com/bl
para elaborarlo. og/que-es-analisis-pestel-
digital-business/

Paul Sisternas 2023 Manual para rellenar la Matriz PEYEA https://emprendepyme.net/ma
nual-para-rellenar-la-matriz-
peyea.html

Marcos Rios Pita 2020 ¢Qué es la Matriz EFE? https://www.youtube.com/wat
ch?v=SQUYobYL2Vg

Marcos Rios Pita 2020 ¢Qué es la Matriz EFI? https://www.youtube.com/wat
ch?v=eFqsCCOVH_U

Zendesk 2023 Matriz Estratégica BCG: 4 componentes https://www.zendesk.com.mx/

indispensables blog/que-es-la-matriz-bcg/

Marcos Rios Pita 2020 ¢Qué es la Matriz EFI? https://www.youtube.com/wat
ch?v=eFqsCCOVH_U

Marcos Rios Pita 2020 ¢Qué es la matriz IE (INTERNA Y EXTERNA)? https://www.youtube.com/wat

Tutorial ch?v=6HfdFto2tUE

Marcos Rios Pita 2020 ¢Qué es la Matriz de Estrategia Principal? https://www.youtube.com/wat
ch?v=NOMIETgLMOQ

EALDE bussiness 2020 ¢Como elaborar un plan estratégico empresarial? | https://www.youtube.com/@E

School aldeEs
https://www.youtube.com/wat
ch?v=m1njQLtxW8Y

Mariana Ponce TEDx SF Todo empieza por uno: identidad y planificacion | https://www.youtube.com/wat

Parque Casupo

estratégica

ch?v=d_ToNUKBGKk

ELABORO: DGUTYP

REVISO: DGUTYP

APROBO: DGUTYP

VIGENTE A PARTIR DE: SEPTIEMBRE DE 2024.

F-DA-01-PA-LIC-34.2




