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PROGRAMA EDUCATIVO: 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES 
        

PROGRAMA DE ASIGNATURA: PROYECTO INTEGRADOR II          CLAVE: E-PIN2-2 

 

Propósito de aprendizaje de la 
Asignatura 

El estudiante desarrollará habilidades de investigación para realizar proyectos, mediante la formulación 
de preguntas de investigación, la revisión de literatura, la recopilación y análisis de datos, y la 
presentación de resultados. 

Competencia a la que 
contribuye la asignatura 

Administrar el Capital Humano a través de la planeación y ejecución de estrategias de integración, 
gestión del capital humano y desarrollo de personal, en apego al marco normativo vigente y los 
principios de responsabilidad social, para la contribución al bienestar de los trabajadores, al incremento 
de la productividad y al logro de los objetivos de organizaciones públicas, privadas y sociales. 

 Tipo de 
competencia 

Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales 

Especifica 5 3.75 Escolarizada 4 60 

 

Unidades de Aprendizaje 
Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales 

   

I. Introducción al desarrollo de proyectos de 
investigación y planteamiento del problema 

2 6 8 

II. Diseño y Metodología del proyecto de 
investigación 

6 10 16 

III. Recopilación, análisis e interpretación de 
datos 

8 12 20 

IV. Elaboración de informe final, presentación y 
divulgación 

6 10 16 

Totales 22 38 60 
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Funciones Capacidades Criterios de Desempeño 

Integrar el capital humano 

competente mediante técnicas y 

herramientas de planeación y 

descripción de puestos, así como 

procesos de reclutamiento, 

selección, contratación e 

inducción de acuerdo con la 

normativa vigente para ocupar 

los puestos requeridos en la 

organización. 

Diseñar instrumentos para la 

detección de las necesidades 

actuales y 

futuras del personal, mediante 

herramientas digitales para la 

valuación de las  

actividades en los puestos de la 

organización. 

Elaborar los manuales de puestos de acuerdo con la estructura 

organizacional vigente. 

Integrar al elemento humano en 

la organización mediante cursos 

de inducción, bienvenida y 

seguimiento al  

desempeño de los colaboradores 

de nuevo ingreso y la  

actualización continua. 

Generar los manuales y programas de inducción del personal  

de la organización. 

Implementar procesos de 

Integración del capital humano a 

través de los mecanismos de 

reclutamiento, selección y  

contratación del personal en la 

organización. 

Realizar por medio de técnicas de reclutamiento, test y 

pruebas diagnósticas de habilidades y competencias 

pertinentes respecto a las áreas requeridas, así como de salud 

física y psicológica del elemento de nuevo ingreso. 
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Gestionar los procesos del capital 

humano a través del diseño y la 

ejecución de los sistemas de 

evaluación, gestión del ambiente 

y ética laboral, cálculo de sueldos, 

incentivos y prestaciones, así 

como la separación del personal 

de la organización. 

Ejecutar modelos de evaluación 

al desempeño de los trabajadores 

de todos los niveles de la 

organización, de acuerdo al 

análisis y diseño de puestos, 

buscando la mejora continua. 

Elaborar un sistema de evaluación del desempeño de los 

trabajadores que contenga: método de evaluación, 

instrumentos de evaluación y análisis de los resultados. 

Mantener un adecuado ambiente 

laboral de la organización a 

través del diagnóstico del clima 

laboral y su mantenimiento con 

programas de mejoramiento, 

resolución de conflictos y gestión 

sindical. 

Elaborar un informe que contenga un diagnóstico sobre el 

ambiente laboral, resultados del programa de mejoramiento y 

resolución de conflictos y diagnóstico de relaciones sindicato-

patronal. 

Diseñar el sistema de 

remuneración a partir de un 

tabulador de sueldos y salarios, 

estructura de puesto y 

compensaciones, y validación de 

nómina conforme al marco legal 

aplicable y contractual vigente. 

Realizar una nómina, respetando el marco legal y contractual 

vigente. 

Elaborar un programa de 

seguridad e higiene laboral de 

acuerdo a las NOM´s aplicables 

de la STPS con el fin de lograr un 

entorno laboral seguro y 

saludable. 

Realizar y aplicar un programa de aplicación de las NOM´s 

correspondientes a seguridad e higiene laboral. 

Establecer un procedimiento para 

la separación del trabajador a la 

organización: terminación del 

Elaborar un expediente que contenga un ejemplo de cada una 

de las causas de terminación de la relación laboral (renuncia, 
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contrato, renuncia, despido, 

defunción, pensión y/o jubilación, 

a partir del cumplimiento del 

marco legal y contractual y en su 

caso, el debido seguimiento 

judicial con el fin de realizar 

dichos trámites dentro de la 

legalidad. 

despido, defunción, jubilación) cumpliendo con el marco legal 

vigente. 

Gestionar el crecimiento del 

capital humano a través de 

modelos de desarrollo 

organizacional, capacitación, 

desarrollo humano, que apoyen 

en tener personal con 

competencias adecuadas a las 

necesidades de la organización, 

además de gestionar la cultura y 

el clima de la organización. 

Crear planes de Desarrollo 

Organizacional a través de 

diferentes herramientas y 

metodologías para identificar la 

cultura organizacional vigente, y 

los cambios que la organización 

requiere para cumplir con su 

planeación estratégica. 

Presentar un plan de Desarrollo Organizacional que integre: 

- Antecedentes 

- Plan estratégico 

- Diagnóstico de cultura organizacional 

- Propuesta de mejora 

- Resultados 

- Conclusiones 

Implementar el plan de 

capacitación en cumplimiento 

con el marco legal y los objetivos 

estratégicos de la organización, 

para mantener y elevar el nivel 

de desempeño del personal. 

Plan de capacitación (Objetivos de aprendizaje, Catálogo de 

instructores, Presupuesto, Cronograma de capacitación) 

- Programa de Capacitación (Objetivos, Estructura de 

contenidos, Actividades de instrucción, Selección de recursos, 

Bibliografía, Formatos en lo referente a capacitación de la STPS 

requisitados) 

Aplicar la evaluación y 

seguimiento de la capacitación 

Mediante indicadores cualitativos 

y cuantitativos para garantizar el 

Identificar los tipos y herramientas de evaluación de un 

programa de capacitación. Evaluar programas de capacitación, 

presentar los resultados de la evaluación, conclusiones y 

propuestas de cambio al plan de capacitación. 
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logro de los objetivos y fortalecer 

los programas de desarrollo 

organizacional. 

Diagnosticar el clima 

organizacional a través de 

herramientas y metodologías 

para mejorar la productividad, el 

ambiente y la calidad de vida 

laboral. 

Identificar las variables y dimensiones del clima organizacional.  

Diagnóstico de clima laboral: Planeación (determinación de 

problema, establecimiento de objetivos, diseño de 

instrumento, determinación de población y muestra)- 

Ejecución (levantamiento de datos)- Análisis de información 

(tabulación, codificación, interpretación de resultados) - 

Presentación de resultados.  

Plan de mejora de clima laboral, programa de estímulos e 

incentivos. - Conclusiones y recomendaciones 

Implementar procesos de 

desarrollo humano mediante 

estrategias orientadas a elevar la 

calidad de vida laboral y la 

responsabilidad social 

Elaborar un plan de desarrollo del personal que contenga: 

- Objetivo, - Justificación 

- Diagnóstico organizacional -Propuestas para mejorar el 

ambiente organizacional y la calidad de vida laboral -

planeación de eventos para fortalecer la cultura 

organizacional. 
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UNIDADES DE APRENDIZAJE 

 

Unidad de Aprendizaje I. Introducción al desarrollo de proyectos de investigación y planteamiento del problema 

Propósito esperado  
El estudiante comprenderá la naturaleza y propósito de la investigación para establecer la problemática a 
resolver. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

2 Horas del Saber Hacer 6 Horas Totales 8 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

 
 
Fundamentos de la 
investigación 

 
Identificar los tipos de investigación 
Explicar el propósito de la investigación. 

 
Establecer preguntas de 
investigación. 
Determinar el propósito de la 
investigación. 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 
 
Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 

Identificación y 
Formulación del Problema 

 
Comprender los conceptos de variables, 
objetivo general y específico e hipótesis. 
Describir las preguntas de investigación. 

 
Plantear problemas de 
investigación. 
Proponer objetivos generales y 
específicos 
Construir la hipótesis y sus variables 

Presentación y Evaluación 
Básica de Propuestas de 
Investigación 

 
Explicar la estructura de una propuesta 
de investigación 
  

 
Plantear la justificación de la 
propuesta de investigación 
Proponer la estructura de la 
propuesta de investigación 
Evaluar propuestas de investigación 
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complejas en pasos 
manejables. 
Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 

 

Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Estudio de caso 
Análisis de caso 
Aprendizaje basado en proyectos  
Equipos colaborativos 

Cañón 
Pizarrón 
Plumones 
Hojas bond 
Computadora 
Internet 

Laboratorio / Taller  

Estudio de caso 
Análisis de caso 
Aprendizaje basado en proyectos  
Equipos colaborativos 

Cañón 
Pizarrón 
Plumones 
Hojas bond 
Computadora 
Internet 

Empresa  
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Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

Plantea el propósito de la investigación a través de un 
proyecto. 
Define los objetivos de la investigación acorde a su 
proyecto. 
Elabora la hipótesis de investigación. 
Realiza la justificación del tema de investigación. 

Elabora un informe que incluya: 
● Propósitos de la investigación 
● Objetivos 

Hipótesis 
Justificación 

● Lista de cotejo 
Rúbrica 
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Unidad de Aprendizaje II. Diseño y Metodología del proyecto de investigación 

Propósito esperado  
El estudiante entenderá y aplicará el método científico a través de un proyecto de investigación para establecer 
su diseño y metodología. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

6 Horas del Saber Hacer 10 Horas Totales 16 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

 
 
Marco Teórico y legal 

 
Identificar los tipos de citas y referencias 
Identificar y/o relacionar los 
antecedentes de la propuesta de 
investigación 
Identificar la Normatividad aplicable 

 
Estructurar citas y referencias 
bibliográficas 
Estructurar los antecedentes de la 
propuesta de investigación 
Verificar la normatividad aplicable 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 

 
 
Marco metodológico 

 
Explicar el diseño metodológico 
 
Definir el concepto de Población y 
muestra, así como los criterios de 
Inclusión y Exclusión 

 
Establecer el diseño metodológico, 
así como los criterios de Población y 
muestra. 
 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 
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Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Aprendizaje basado en proyectos  
Equipos colaborativos 
Solución de problemas 
Tareas de investigación 
Aprendizaje situado (visita) 
Discusión en grupo 

Cañón 
Pizarrón 
Plumones 
Hojas bond 
Computadora 
Internet 

Laboratorio / Taller  

  Empresa  

 

 

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

 
Identifica el marco teórico y legal de la investigación. 
Integra las referencias bibliográficas de trabajos 
previos. 
Enlista la normativa legal actual y aplicable. 
Realiza una comparativa de antecedentes. 
Plantea la metodología de trabajo. 
 

Elabora un informe que incluya: 
● Marco teórico y legal 
● Metodología 

Referencias 

Lista de cotejo 
Rúbrica 
 

Plantea la metodología de trabajo. 
 

Elabora un informe que incluya: 
● Marco teórico y legal 
● Metodología 

Referencias 

Lista de cotejo 
Rúbrica 
 

 

 

Unidad de Aprendizaje III.  Recopilación, análisis e interpretación de datos 
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Propósito esperado  
El estudiante recopilará, analizará e interpretará datos de la investigación para obtener información relevante 
que sustente la hipótesis u objetivos del proyecto. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

8 Horas del Saber Hacer 12 Horas Totales 20 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Recopilación de Datos Explicar los fundamentos de la 
recopilación de datos. 
Distinguir fuentes confiables de datos. 

Recolectar datos de diversas fuentes 
con enfoque sistemático para 
obtener un panorama completo y 
preciso 
Seleccionar fuentes confiables de 
datos. 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 

Análisis de datos cualitativos 
y cuantitativos 

Definir las técnicas de recolección de 
datos cualitativos y cuantitativos 
Diferenciar los diferentes tipos de 
instrumentos de recolección de datos 
Identificar las técnicas de recolección de 
datos acordes a la investigación 
Revisar los conceptos de la estadística 
descriptiva relacionada al análisis de 
datos 

Seleccionar las técnicas de 
recolección de datos cualitativos y 
cuantitativos para el proyecto de 
investigación. 
Valorar y validar los diferentes tipos 
de instrumentos de recolección de 
datos 
Proponer las técnicas de recolección 
de datos de acuerdo a la 
investigación. 
Aplicar la estadística de acuerdo con 
la investigación. 
 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 
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Interpretación y 
presentación de resultados 

Explorar los diferentes tipos de gráficos 
para la presentación de datos. 
 
Describir y comprender la relación entre 
los resultados obtenidos, el marco 
teórico y la interpretación gráfica. 

Elegir el tipo de gráfico adecuado al 
proyecto de investigación. 
Interpretar y analizar la 
representación gráfica de los datos 
estadísticos y su relación con el 
marco teórico. 
Elaborar las discusiones y 
conclusiones. 

Ético 
Honestidad 
Trabajo en equipo 
Analítico 
Extrovertido 
Liderazgo 
 

 

 

 

Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Estudio de casos 
Mapas conceptuales 
Discusión en grupo 
Tareas de investigación 
Cuadros comparativos 
Ensayo 

Cañón 
Pizarrón 
Plumones 
Hojas bond 
Computadora 
Internet 

Laboratorio / Taller  

  Empresa  

 

 

 

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

Realiza una recolección de datos y los esquematiza 
para analizarlos e interpretarlos. 
Discute los resultados y plantea conclusiones. 

Elaborará un informe que incluya: 
● Recopilación y esquematización de 

datos 

Lista de cotejo 
Rúbrica 
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● Análisis e interpretación de los 
datos y sus esquemas. 

● Discusión y conclusiones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad de Aprendizaje IV.  Elaboración de informe final, presentación y divulgación. 
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Propósito esperado  
El estudiante elaborará y divulgará el informe final del proyecto de investigación para socializar sus hallazgos y 
resultados. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

6 Horas del Saber Hacer 10 Horas Totales 16 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Estructura y Redacción del 
Informe de Investigación 

Describir la estructura del informe de 
investigación (portada, resumen, 
introducción, metodología, resultados, 
discusión y conclusiones) 
Distinguir la redacción apropiada para el 
ámbito académico. 

Elaborar el informe de investigación 
con una redacción apropiada 
(resumen, cartel, artículo científico y 
de divulgación). 
 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 

Divulgación y Comunicación 
de Resultados 

Explicar la importancia de la divulgación 
científica. 
Distinguir las herramientas de 
comunicación de resultados en el ámbito 
académico. 

Realizar la presentación de los 
resultados del proyecto de 
investigación (oral o escrita). 

Promover la honestidad al 
trabajar en equipo 
fomentando un ambiente 
donde cada miembro pueda 
expresar sus ideas 
libremente. 
Plantear enfoques analíticos 
al realizar actividades 
descomponiendo tareas 
complejas en pasos 
manejables. 
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Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Práctica demostrativa 
Reporte de investigación 
Solución de problemas 
Mesa redonda 
Juego de roles 
Discusión en grupo 

Cañón 
Pizarrón 
Plumones 
Hojas bond 
Computadora 
Internet 

Laboratorio / Taller  

  Empresa  

 

 

 

 

 

 

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

Diseña y elabora de un cartel y/o una propuesta de 
artículo de investigación o divulgación 

Diseña y elabora un cartel como resultado 
de su proyecto de investigación  
Elabora una propuesta de artículo de 
investigación o divulgación. 

Lista de cotejo 
Rúbrica 

 

 

 

Perfil idóneo del docente 

Formación académica Formación Pedagógica Experiencia Profesional 
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Licenciatura afín al programa educativo 
Maestría en el área afín (deseable) 
Preferentemente con conocimientos de 
administración y/o desarrollo de negocios, 
investigación. 
 
 

 
Competencias profesionales 
Aprendizaje constructivista 
Aula invertida 

 
Gestión de proyectos. 
Trabajo con equipos de alto rendimiento. 
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