" EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: a rP
S LICENCIATURA EN ADMINISTRACION y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: PROYECTOS DE INNOVACION SOSTENIBLES  CLAVE: E-PISO-3

El estudiante generarad ideas de negocio que den respuesta a las necesidades de socios, aspectos

TEeY eI Ne [ To = le P& ][N [SHEM sociales, sustentabilidad y de gobierno, utilizando metodologias para el modelado, a través de los
Asignatura estudios y analisis pertinentes para emitir recomendaciones en la toma de decisiones de las
organizaciones.

Desarrollar la capacidad de dirigir y liderar eficazmente organizaciones mediante el disefio y la
implementacion de modelos estratégicos innovadores, resolviendo problemas administrativos de
Competencia a la que manera proactiva y aplicando técnicas de consultoria para mejorar el desempefio empresarial. Gestionar
contribuye la asignatura la creacidn de nuevas empresas del sector de economia social y solidaria (ESS), asi como proyectos
sociales, garantizando el cumplimiento de las normas, en un contexto internacional y de la industria 4.0 e
1A,

Tipo de

. Horas Totales
competencia

Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

I.  Introduccién a la gestion de proyectos
. L. . 4 6 10
de innovacidn sostenibles.
Il.  Prospeccion de proyectos de innovacion 6 9 15
sostenibles.
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lll.  Analisis de factibilidad del proyecto de
. L. . 8 12 20
innovacidn sostenible.
Iv. Evalua.cmn del proyecto de innovacién 12 18 30
sostenible.
Totales 30 45 75

Funciones Capacidades Criterios de Desempeiio

Implementar modelos de negocio | Generar ideas de negocio que den | Presenta ideas a través de metodologias para modelar negocios
con alcance regional, nacional e respuesta a las necesidades de que incluyan:
internacional con un impacto socios, aspectos sociales, - Diagndstico del entorno interno y externo
social, ambiental y econdmico, sustentabilidad y de gobierno - La filosofia organizacional y el propésito
apoydandose en criterios utilizando metodologias para el - Andlisis FODA, PESTEL
financieros, investigacién de modelado. - Establecimiento objetivos, estrategias y metas
mercados y mercadotecnia, Uno de los siguientes modelos de negocios:
liderando equipos creativos - Design Thinking
mediante herramientas - Lean Startup
tecnoldgicas, estadisticas y - La Estrategia del Océano Azul
administrativas, apoyadas del - Vigilancia tecnolégica
marco legal aplicable y los - Analisis de valor
estandares de calidad del sector. - Modelo Canvas Social

- Business Process Management (BPM) - Entre otros.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

I. Introduccién a la gestion de proyectos de innovacidn sostenibles

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Proyectos Sostenibles

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir el alcance del concepto de
proyectos sostenibles, adaptandose a la
transicién global del mundo.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Determinar el marco internacional,
nacional y local de la agenda de
desarrollo sostenible.

Innovacion

Explicar los conceptos de Innovacion,
innovacion tecnolégica y social.

Documentar los conceptos de
innovacion, innovacion tecnoldgica
y social de diferentes fuentes de
informacion.

El proceso de la Innovacién

Identificar el proceso de Innovacion
dentro y fuera de la Organizacion.

Diagramar el proceso de innovacion
resaltando el campo de accidén de la
innovacion.

Herramientas para la
Innovacion

Listar las metodologias agiles, vivas y
flexibles para que se puedan corregir
rapidamente o se puedan adaptar segun
sea el caso:

-Design Thinking -

-Lean Startup -

-Customer development

-Exo — Sprint

-Jobs to be done

-Scrum.

Elegir la metodologia de innovacion
mas iddnea en proyectos de
innovacion sostenibles.

El estudiante relacionara los conceptos basicos de innovacién y sostenibilidad para la gestién de proyectos de
innovacion sostenibles.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion y
diferenciacidn de conceptos
basicos de la innovacion,
innovacion tecnolégica 'y
social.

Desarrollar del trabajo en
equipo, pensamiento
creativo, a través del
intercambio de opiniones
sobre el disefio del proceso
de innovacion.
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Proteccién de las
Innovaciones

Identificar el marco regulatorio de la
Innovacién vigente como:

-Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI)

-Word Intelectuall Property
Organization (WIPO)

-Ley de la propiedad industrial.

Determinar el marco regulatorio
que cubre la innovacién; asi como
los derechos y obligaciones que
conlleva a los involucrados.

Gestion del Conocimiento

Describir el proceso de la gestién del
conocimiento en las organizaciones.

Desarrollar la conceptualizacion de
la idea, de acuerdo al proceso de
gestion del conocimiento en las
organizaciones.

ELABORO: DGUTYP

REVISO:

DGUTYP

APROBO: DGUTYP

VIGENTE A PARTIR DE:

SEPTIEMBRE 2024

F-DA-01-PA-LIC-34.1




Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aula invertida. Biblioteca Digital Suscripcién a repositorios Laboratorio / Taller
Tareas de investigacion. Revistas digitales
Discusion dirigida. internet,
Redes sociales Software para disefio de
plantillas,
Inteligencia artificial,
Cafidn,
Plataformas de aprendizaje en linea.
Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden e interpretan la A partir de la preparacién de un informe Rudbrica.
diferencia de proyectos sostenibles y de innovacion en | presentar los resultados de fuentes Cuestionario.
el entorno social y empresarial. juridicas, legales, administrativas a nivel

internacional, nacional, de proyectos de
innovacién sostenibles.
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Unidad de Apre

Propésito esper

Tiempo Asignado

Innovacion (Gll)

indice Mundial de

UNIDADES DE APRENDIZAIJE

ndizaje

Il. Prospeccidn de proyectos de innovacion sostenibles

ado

Horas del

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Interpretar la clasificacion de las
economias mas innovadoras en el
mundo.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Destacar los puntos débiles y
fuertes en innovacién en el pais.

indice de Competitividad

Contrastar los diferentes reportes de
indices de Competitividad.

Comparar la caracterizacion del
potencial cientifico — tecnolégico
mundial.

Transferencia de

Tecnologia

Describir las modalidades y estrategias
para la transferencia de tecnologia.

Clasificar los elementos que componen
el mercado de la tecnologia:

- El producto

- Los canales de distribucidn

- El precio

Comparar contratos de transferencia de
tecnologia.

Agrupar los elementos del mercado
de la tecnologia: producto, canales
de distribucién y precio.

Examinar contratos de
transferencia de tecnologia.

Mega tendencias y
estructuras tecnolégicas

Explicar los modelos de desarrollo
tecnoldgico:

Seleccionar el modelo de desarrollo
tecnoldgico.

El estudiante desarrollara un diagndstico para la prospeccion de proyectos de innovacion sostenibles en
respuesta a las necesidades del entorno.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
aplicacion de conceptos
para identificar proyectos
innovadores con alto grado
de compromiso social.

Ejercer liderazgo y propiciar
el trabajo colaborativo,
coordinando actividades
para la prospeccién de
proyectos innovadores
sostenibles.

Hacer uso de la resiliencia y
ética con la informacion
proporcionada por las
organizaciones y las
necesidades de la sociedad.
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-Medio de innovacién empresarial
diversificado

-Sistemas de innovacidén centralizado

- Desarrollo tecnoldgico en base a
politicas estatales y mercado nacional
cerrado y/o abierto

- Sustituidor de importaciones

- Cooperacién inter-gubernamental y
empresarial en el ambito internacional

- Adaptacidn y difusion de nuevas
tecnologias en el seno de industrias
tradicionales.

Alineacion a Tendencias de
Desarrollo Sostenible

Explicar el término Desarrollo Sostenible.

Identificar los acuerdos mundiales en
Desarrollo Sostenible.

Interpretar las tendencias de desarrollo
sostenibles como propuestas de valor.

Diferenciar los modelos de
sustentabilidad corporativa.

Elegir tendencias de desarrollo
sostenibles como propuestas de
valor.

Andlisis del Entorno
(PESTEL)

Interpretar el proceso de analisis del
entorno (PESTEL) de proyectos de
innovacion sostenible.

Construir el andlisis del entorno
(PESTEL) en proyectos de
innovacioén sostenible.

Analisis del estado de la
técnica

Describir los componentes del estado de
la técnica y su proceso de analisis.

Elaborar el analisis del estado de la
técnica en proyectos de innovacion
sostenible.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje basado en proyectos.
Equipos colaborativos.
Analisis de casos.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Material y equipo audiovisual.
Pintarrén.
Computadora.

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller X

Internet.

Redes Sociales.

Aplicaciones en telefonia celular.
Software de procesador de texto Hoja de
calculo.

Software para disefio de plantillas y
presentaciones.

Inteligencias Artificiales en disefio.
Plataformas de aprendizaje en linea.
Software para analisis de datos y modelado.
Software para planeacién de proyectos.

Empresa

Proceso de Evaluacion

Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion

Resultado de Aprendizaje

Los estudiantes comprenden y desarrollan un A partir de un portafolio elaborar el Lista de Cotejo.
diagnéstico para la prospeccion de proyectos de diagndstico del entorno interno y externo | Guias de observacion.
innovacion sostenibles en respuesta a las necesidades | para la prospeccién de proyectos de
del entorno. innovacion sostenibles, que incluya:
a) Informe de hallazgos:
- Puntos débiles y fuertes en Innovacién en
el pais
- Caracterizacion del potencial cientifico —
tecnoldégico mundial
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- Elementos del mercado de la tecnologia:
producto, canales de distribuciéon y precio
- Contratos de transferencia de tecnologia
- Modelo de desarrollo tecnoldgico

- Tendencias de desarrollo sostenibles
como propuestas de valor

- Modelos de sustentabilidad corporativa

b) Analisis del entorno (PESTEL):
- Factores Politicos

- Factores Econdmicos

- Factores Sociales

- Factores Tecnoldgicos

- Factores Ecoldgicos

- Factores Legales

c) Problematica y/o area de oportunidad.
d) Prospeccion de proyectos de innovacion
sostenibles.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

lll. Analisis de factibilidad del proyecto de innovacidn sostenible

Propésito esperado

Tiempo Asignado

Analisis del Mercado

Horas del

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar los elementos basicos de un
estudio de mercado.

Reconocer los entornos de la
mercadotecnia.

Interpretar las metodologias para
realizar estudios de mercado.

Reconocer las variables de segmentacion
de mercado.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Estructurar diagndsticos de
mercado enfocados a proyectos de
innovacion sostenibles.

Disefiar estrategias de
mercadotecnia adecuadas a
proyectos de innovacion
sostenibles.

Viabilidad administrativa

Identificar los elementos que conforman
la viabilidad administrativa de un
proyecto de innovacién sostenible.

Argumentar la viabilidad
administrativa de proyectos de
innovacion sostenibles.

Factibilidad Técnica

Explicar la factibilidad técnica de los
proyectos de innovacion sostenibles.
Distinguir los conceptos de huella
ecoldgica, obsolescencia programada y
responsabilidad compartida del
productor en proyectos de innovacién.

Justificar la factibilidad técnica de

proyectos de innovacion sostenible.

El estudiante gestionara el analisis de mercado, técnico y administrativo para determinar la viabilidad de un
proyecto de innovacidn sostenible.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar el pensamiento
lateral y analitico para
conceptualizar proyectos
innovadores con alto grado
de compromiso social.

Asumir la responsabilidad
gue tiene de gestionar
proyectos sostenibles.

Establecer como eje
principal la ética en los
proyectos lidere y /o
participe.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje basado en proyectos.
Informes.
Equipos colaborativos.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Material y equipo audiovisual.
Pintarrén.
Computadora.

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller X

Internet.

Redes Sociales.

Aplicaciones en telefonia celular.
Software de procesador de texto Hoja de
calculo.

Software para disefio de plantillas y
presentaciones.

Inteligencias Artificiales en disefio.
Plataformas de aprendizaje en linea.
Software para analisis de datos y modelado.
Software para planeacién de proyectos.

Empresa

Proceso de Evaluacion
Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Lista de cotejo.

Guia de observacion.

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden y analizan la factibilidad | A partir de un proyecto de innovacién
de un proyecto de innovacién sostenible mediante el | sostenible establecer la viabilidad del

estudio de la viabilidad del mercado, técnicay mercado, técnica y administrativa, que
administrativa. incluya:

a) Andlisis de mercado:

- Segmentos de mercado

- Propuesta de valor

- Competencia

- Ventaja competitiva
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- Proyeccién de ventas (ingresos) - TAM,

SAM, SOM

- Estrategias de mercadotecnia
b) Viabilidad administrativa:

- Estructura Organizativa

- Necesidad de Personal

- Principales Funciones

- Proceso de Contratacion

- Evaluacién de Desempefio

- Constitucion de la organizacion
c) Factibilidad técnica:

- Objetivos de produccion

- Recursos materiales

- Capacidad de produccion

- Activos fijos

- Procesos productivos

- Diagramas de flujo

- Infraestructura
- Prototipado y MVP
- Patentes.
ELABORO: DGUTYP REVISO: DGUTYP
F-DA-01-PA-LIC-34.1
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Unidad de Aprendizaje

Propdsito esperado

Tiempo Asignhado

UNIDADES DE APRENDIZAIJE

IV. Evaluacidn del proyecto de innovacidn sostenible.

El estudiante valorara la viabilidad financiera y los impactos sociales de un proyecto de innovacion sostenible

Horas del

Saber

Saber

para determinar la factibilidad de los mismos y contribuir a la toma de decisiones en las organizaciones.

Horas del Saber Hacer 18

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales 30

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Factibilidad Financiera

Dimension Conceptual
Describir los requerimientos de capital
inicial:

-Inversion inicial
-Capital de trabajo
-Gastos de capital inicial

Examinar las fuentes de financiamiento
de capital inicial:

-Proyeccion de ganancias y flujo de
efectivo

-Flujos de efectivo negativos

Definir el retorno sobre el capital
invertido.

-Valor Presente Neto (VPN)

-Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Determinar la factibilidad financiera
de proyectos de innovacién
sostenible.

Desarrollar el pensamiento
analitico a través de la
identificacion de conceptos
para resolver problemas en
su formacién académica o
su entorno.

Asumir la responsabilidad y
honestidad para realizar
actividades en forma
individual y en equipo en
forma proactiva.

Desarrollar la habilidad para
buscar, procesar, analizary
comunicar la informacion.

Ejercer el liderazgo en las
practicas de campo una
correcta adquisicion de
informacién.
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Evaluacién
Ambiental.

Social

y

Identificar los conceptos de medio
ambiente y ecologia.

Describir la Proteccidn legal del
ambiente en México.

Identificar los indicadores del estado del
medio ambiente.

Identificar las medidas adecuadas para
identificar, evaluar y gestionar los
riesgos e impactos ambientales y
sociales.

Identificar costos y beneficios sociales

Describir los instrumentos para lograr el
equilibrio ecoldgico.

Definir una evaluacion del impacto
ambiental.

Explicar el efecto del impacto ambiental.

Establecer los riesgos e impactos
ambientales y sociales en los
proyectos de innovacion
sostenibles.

Analisis de Riesgo

Identificar los tipos de riesgo en los
proyectos de innovacion sostenibles.
Describir los métodos para la medicién
del riesgo de proyectos de innovacion
sostenibles como:

- Montecarlo

- Analisis de Modo y Efecto de Falla
(AMEF)

- Distribucién de Probabilidades.

- Ajuste a la tasa de descuento.

Formular un analisis de riesgos de
los diversos escenarios en los
proyectos de innovacion
sostenibles.

Proponer estrategias ante posibles
contingencias, derivado del analisis
de riesgos.

Desarrollar la capacidad de
abstraccion, andlisis y
sintesis de la informacion.
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- Arbol de decision.

Contribuciones del | Explicar los conceptos de comunicacién, |Argumentar las contribuciones que
proyecto tecnoldgico y de | cooperacidn y nuevas tecnologias en se pretenden obtener con el
innovacion proyectos colaborativos. proyecto tecnoldgico y de
innovacion considerando:
Describir las contribuciones que se -Avances en la ciencia y/o
pretenden obtener con los proyectos de |tecnologia
innovacion sostenibles: -Beneficios e impactos potenciales

- Avances en la ciencia y/o tecnologia en términos de mercado,

- Beneficios e impactos potenciales en | econdmicos, sociales y ambientales
términos de mercado, econdmicos, -Modalidades de proteccion.
sociales y ambientales

- Modalidades de proteccién.

Proceso Ensenanza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aprendizaje basado en proyectos. Material y equipo audiovisual. Laboratorio / Taller X
Informes. Pintarrén.
Coevaluacion. Computadora.
Internet.

Redes Sociales.

Aplicaciones en telefonia celular.

Software de procesador de texto Hoja de
calculo.

Software para disefio de plantillas y
presentaciones.

Inteligencias Artificiales en disefio.
Plataformas de aprendizaje en linea.
Software para analisis de datos y modelado.

Empresa
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Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion
Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes comprenden y analizan la factibilidad
financiera, la evaluacién social y ambiental,
identificando los riesgos; aportes tecnoldgicos y de
innovacion.

A partir de un proyecto elaborar un informe

donde se aplique la factibilidad financiera
de un proyecto de innovacién, la evaluacion
social y ambiental, analizando los riesgos de
este y las contribuciones que aporten al
desarrollo tecnoldgico y de innovacién que
contenga:

a) Aspectos Financieros:

-Valor Actual Neto

-Valor Anual Equivalente

-Tasa Interna de Retorno

-Periodo de Recuperacion de la Inversion
-Relacién Beneficio/Costo

-Indicadores VAN, VAE, TIR, PRI, B/C
-Impactos y externalidades de la puesta en
marcha de proyectos de inversién

b) Evaluacién social y ambiental:
-Indicadores sociales

-Indicadores ambientales

c) Riesgos:

-Andlisis de sensibilidad

-Escenario esperado, optimista y pesimista
-Variables cuantitativas de mayor
sensibilidad de los proyectos

-Riesgo de proyectos de inversion

d) Contribuciones Tecnoldgicas y de
innovacion.

Lista de cotejo.

Guia de observacion.
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Perfil idoneo del docente

Formacion académica
Preferentemente
Licenciatura en Administracion, Licenciatura
en Gestién de Negocios y Proyectos,
Licenciatura en Ingenieria en Gestién de
Proyectos, Licenciatura en Ingenieria
Industrial, Licenciaturas con especialidad
econdmico administrativo y areas afines.
Deseable con maestria en Administracion,
MBA, Maestria en Administracion de
Proyectos, Maestria en Finanzas,

Maestria en Administracién de Negocios,
Maestria en Innovacidon y Emprendimiento,
Maestria en Gestion de Proyectos,
Maestria en Sostenibilidad o Desarrollo
Sostenible,

MBA con especializacidn en Sostenibilidad.

Formacion Pedagadgica
Manejo de herramientas didacticas y
digitales para la ensefanza-aprendizaje.
Técnicas de manejo de grupos.
Competencias profesionales.

Experiencia Profesional
Preferente acreditar minimo 1 afio de
experiencia laboral en el sector productivo y
en el desarrollo de proyectos;
deseable experiencia docente en el nivel
superior.
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